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Создание национальной системы платежных карт (НСПК) в России является важным шагом на пути построе-
ния безопасной и эффективной системы безналичных расчетов в стране. В этой связи, вопросы последовательного 
развития национальной системы платежных карт являются актуальными в свете разных подходов к определению 
этапов и принципов построения НСПК. В данной статье осуществлён сравнительный анализ развития нацио-
нальных систем платежных карт в России и в Китае. В ходе исследования были выявлены общие и специфические 
черты развития национальных систем платежных карт в двух странах и определены возможности по адаптации 
китайской практики в построении национальной платежной системы для совершенствования безналичных расче-
тов в России.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòðîåíèå íîâûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ è 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, êàê â äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ, òàê è äåíåæíûõ ðåãóëÿòîðîâ âî âñåì ìèðå. Äàí-
íóþ òåíäåíöèþ ïîäòâåðæäàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå Áàíêà Ðîñ-
ñèè â ñîçäàíèè â 2014 ã. ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ïëàòåæíûõ êàðò è ïîääåðæêà åå ðàçâèòèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ðàçâèòèè ÍÑÏÊ â Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ ìàðòà 2014 ã., áûëà ïðî-
äèêòîâàíà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè (ñòðåìëå-
íèåì ñíèçèòü èçäåðæêè, ïîâûñèòü ñêîðîñòü è áåçîïàñíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé, óëó÷øèòü ïëàòåæíóþ èíôðàñòðóêòóðó â 
ñòðàíå), íî è ñïðîâîöèðîâàíà ðÿäîì ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
ïðåæäå âñåãî, ââåäåíèåì ÑØÀ è äðóãèìè çàïàäíûìè ñòðàíà-
ìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèè, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðûõ ðåçêî âîçðîñëè âíóòðèñòðàíîâûå ïëàòåæíûå ðèñêè, 
à òàêæå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïîòåðåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðûå ïðèçâàíà 
ðåøèòü çàðîæäàþùàÿñÿ ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïëàòåæíûõ êàðò: 1) ïðåäîñòàâëåíèå áåñïåðåáîéíûõ ðàñ÷åòîâ 
ïî ïëàòåæíûì êàðòàì ðîññèéñêèõ ãðàæäàí; 2) îáåñïå÷åíèå 
ñóâåðåíèòåòà ïëàòåæíîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè ñòðàíû; 
3) âûïóñê è ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ íàöèîíàëüíûì ïëàòåæíûì 
èíñòðóìåíòîì — êàðòîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû «Ìèð» íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêò ñîçäàíèÿ ÍÑÏÊ 
â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðîåêòîì ïî ðàçâèòèþ 
âíóòðèñòðàíîâûõ êàðòî÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Çàñëóæèâàåò 
âíèìàíèÿ îïûò ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ 
êàðò â ðÿäå çàïàäíûõ è âîñòî÷íîàçèàòñêèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, 
â Êàíàäå — ïëàòåæíàÿ àññîöèàöèÿ Interac, âî Ôðàíöèè — ñèñ-
òåìà Cartes Bancaires, â Äàíèè — Dankort, â ßïîíèè — JCB, â 
Èíäèè — RuPay, âî Âüåòíàìå — BanknetVN è äð.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè âûáîð ïëàòåæíîé ñèñòåìû äëÿ 
ñðàâíåíèÿ áûë ñäåëàí â ïîëüçó óñïåøíî çàïóùåííîé â 
2002 ãîäó êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ 
êàðò — UnionPay, ïîñêîëüêó ýòà ñèñòåìà ïîëó÷èëà íå òîëüêî 
ïîâñåìåñòíîå íàöèîíàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Êèòàå, íî 
è øèðîêîå ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, ïðåâðàòèâøèñü çà 
15 ëåò â îäíó èç êðóïíåéøèõ ñèñòåì êàðòî÷íûõ ïëàòåæåé â 
ìèðå. Íàø âûáîð áûë îáóñëîâëåí òàêæå ðÿäîì ñõîæèõ ïà-
ðàìåòðîâ ó ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
ïëàòåæíûõ êàðò, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâèòü ïëàòåæíûå 

ñèñòåìû Ðîññèè è Êèòàÿ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî èõ 
óíèâåðñàëüíîñòè, ëèáî ñïåöèôè÷íîñòè ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò â Ðîññèè ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ 
ìèðîâûõ ïðàêòèê.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è Êèòàÿ

Ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ. Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïëàòåæíûõ êàðò áûëà ñîçäàíà â èþëå 2014 ã. â ôîðìå ÀÎ 
«ÍÑÏÊ», êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû. 
Êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ÀÎ «ÍÑÏÊ» âëàäååò Öåíòðàëüíûé 
áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ÍÑÏÊ â 
Ðîññèè çàêëþ÷àëñÿ â ïåðåíîñå ïðîöåññèíãà ïî âñåì òðàí-
çàêöèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðò ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì (ÌÏÑ)1 íà òåððèòîðèþ Ðîññèè. Â êîíöå ïåðâîãî êâàð-
òàëà 2015 ã. îáðàáîòêà âíóòðèñòðàíîâûõ îïåðàöèé ïî êàðòàì 
ïëàòåæíûõ ñèñòåì VISA è MasterCard (äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 99% îò âûïóùåííûõ â Ðîññèè êàðò ÌÏÑ) áûëà ïåðå-
âåäåíà íà òåððèòîðèþ Ðîññèè. Ïðîöåññèíã ïî êàðòàì äðóãèõ 
ÌÏÑ — JCB, American Express è UnionPay (îêîëî 1% îò âûïó-
ùåííûõ â Ðîññèè êàðò ÌÏÑ) áûë ïåðåâåäåí â Ðîññèþ â 2016 ã. 
Òàêèì îáðàçîì, â 2016 ã. ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïëàòåæíûõ êàðò ñòàëà åäèíîëè÷íî îáðàáàòûâàòü òðàíçàêöèè 
ÌÏÑ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ÷òî èñêëþ÷èëî ïîòåíöèàëüíîå 
âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííîå ñ îãðàíè÷åíèåì â 
ïðîâåäåíèè ïëàòåæåé, íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðîññèéñêîãî 
ïëàòåæíîãî ïðîñòðàíñòâà2.

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ 
êàðò â Ðîññèè çàêëþ÷àëñÿ â âûïóñêå íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé 
êàðòû (ïî ðåçóëüòàòàì âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà êàðòà è ïëà-
òåæíàÿ ñèñòåìà â öåëîì ïîëó÷èëè íàçâàíèå «Ìèð»), ðàçðàáîòêå 
øèðîêîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå 
ðàçâèòèè ðàçâåòâëåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ïðèåìó ïëàòåæåé, 
îñóùåñòâëÿåìûõ ïî íàöèîíàëüíîé êàðòå. Â ýòîé ñâÿçè 15 äåêà-
áðÿ 2015 ã. íà÷àëàñü ýìèññèÿ êàðò ïëàòåæíîé ñèñòåìû «Ìèð» 
(ÏÑ «Ìèð»). Ïåðâûìè áàíêàìè, âûïóñòèâøèìè íàöèîíàëüíûå 
ïëàòåæíûå êàðòû, ñòàëè Ãàçïðîìáàíê, ÌÄÌ Áàíê, Ìîñêîâñêèé 
Èíäóñòðèàëüíûé áàíê, ÐÍÊÁ Áàíê, Áàíê «ÐÎÑÑÈß», Ñâÿçü-Áàíê 
è ÑÌÏ Áàíê. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÀÎ «ÍÑÏÊ» ñòàëà îïåðàòîðîì 
ÏÑ «Ìèð».

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ÍÑÏÊ îòðàæàþò íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ïëàòåæíûõ êàðò â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (ðèñ. 1).
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Ðèñ.1. Êîëè÷åñòâî êàðò â Ðîññèè ïî òèïàì ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì â 2016–2017 ãã., ìëðä åä. [1]

Ðèñ.2. Äîëÿ êàðò â Ðîññèè ïî òèïàì ïëàòåæíûõ ñèñòåì 
íà 01.10.2017, % [1]

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2016 ã. áûëî âûïó-
ùåíî âñåãî îêîëî 0,6 ìëí ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ «Ìèð», â òî âðåìÿ 
êàê çà 9 ìåñÿöåâ 2017 ã. áûëî âûïóùåíî óæå îêîëî 19,3 ìëí 
ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ «Ìèð» [2], ÷òî áîëåå ÷åì â 32 ðàçà áîëüøå 
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2016 ã. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà íà-
÷àëî îêòÿáðÿ 2017 ã. íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
áûëî âûïóùåíî áîëåå 267 ìëí ïëàòåæíûõ êàðò (êðåäèòíûõ è 
äåáåòîâûõ) [3], äîëÿ íàöèîíàëüíîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà 
ñîñòàâëÿëà âñåãî 7,2% (ðèñ.2).

Êèòàéñêàÿ ÍÑÏÊ. Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ïëàòåæíûõ êàðò 
Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà UnionPay, îñíîâàííàÿ â 
2002 ã. Ïåðâîíà÷àëüíî îíà ðàçâèâàëàñü â êà÷åñòâå íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò, îáñëóæèâàþùåé èñêëþ÷èòåëüíî 

êðóïíûå ãîðîäà âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Êèòàÿ. Îäíàêî âñåãî çà 
íåñêîëüêî ëåò UnionPay ðàñïðîñòðàíèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íå 
òîëüêî íà íåáîëüøèå ãîðîäà è ïîñåëêè, íî è âûøëà çà ïðåäåëû 
Êèòàÿ. Ñåãîäíÿ êàðòû UnionPay ïðèíèìàþòñÿ â 160 ñòðàíàõ è 
ýìèòèðóþòñÿ áîëåå ÷åì â 40 ñòðàíàõ ìèðà [4].

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå äàííûå ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ïëàòåæíûõ êàðò UnionPay.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ.3, ñîâîêóïíàÿ ýìèññèÿ êàðò UnionPay 
â ìèðå ïî èòîãàì 2016 ã. ïðåâûñèëà îòìåòêó â 6,1 ìëðä øò., êî-
ëè÷åñòâî îïåðàöèé ïðåâûñèëî 38,3 ìëí, à ñóììà îïåðàöèé ïî 
êàðòàì ñîñòàâëÿëà îêîëî 8,2 ìëðä äîëë.

Íà ðèñ. 4, 5 è 6 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
ðàçâèòèå ñèñòåìû UnionPay â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ÌÏÑ.

Ðèñ.4. Îáùåå êîëè÷åñòâî ïëàòåæíûõ êàðò UnionPay 
â ìèðå â 2016 ã., ìëðä åä. [6]

Ðèñ.5. Äîëÿ â îáùåì îáúåìå áåçíàëè÷íûõ îïåðàöèé 
ïëàòåæíûõ êàðò UnionPay â ìèðå â 2016 ã., %. [7]

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðò UnionPay [5]
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Ðèñ. 6. Äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå áåçíàëè÷íûõ òðàíçàê-
öèé, ñîâåðøåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò 

UnionPay â ìèðå â 2016 ã., %. [6]

Êàê âèäíî íà ðèñ. 5, â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2016 ãã. UnionPay 
ñòàëà êðóïíåéøåé ìèðîâîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé íà ãëîáàëü-
íîì ðûíêå ïëàòåæíûõ êàðò (îêîëî 6,1 ìëðä øò.), îáîãíàâ VISA 
è MasterCard ïî êîëè÷åñòâó ýìèòèðîâàííûõ ïëàòåæíûõ êàðò 
(îêîëî 5,1 ìëðä øò.). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî 
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî äåðæàòåëåé ïëàòåæíûõ êàðò UnionPay ÿâ-
ëÿþòñÿ ãðàæäàíàìè ÊÍÐ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò 
ïî íåñêîëüêî ïëàòåæíûõ êàðò.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî èòîãàì 2016 ã. UnionPay âûøëà íà 
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó êàðòî÷íûõ òðàíçàêöèé 
(íà åå äîëþ ïðèõîäèëîñü îêîëî 37% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ïëàòåæåé, òîãäà êàê íà êàðòû VISA è MasterCard — 32% è 20% 
ñîîòâåòñòâåííî), äîëÿ ïëàòåæåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ 
êàðò UnionPay â ñîâîêóïíîì îáúåìå áåçíàëè÷íûõ êàðòî÷íûõ 
ïëàòåæåé â 2016 ã. ñîñòàâëÿëà òîëüêî 15%. Òàêèì îáðàçîì, 
UnionPay óñòóïàëà VISA è MasterCard, äîëè êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè 
54% è 26% ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 6). Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî òåì, 
÷òî ñðåäíÿÿ ñóììà ïëàòåæà ïî ïëàòåæíûì êàðòàì UnionPay 
çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåé ñóììû ïëàòåæåé ïî êàðòàì äðóãèõ 
âåäóùèõ ÌÏÑ è îïðåäåëÿåòñÿ áîëåå íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ 
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà äåðæàòåëåé êàðò UnionPay, â ñðàâíåíèè 
ñ äåðæàòåëÿìè êàðò VISA è MasterCard, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñðàâíèòåëüíûå êðèòåðèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è Êèòàÿ

Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è 
Êèòàÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè îáùèìè ïàðàìåòðàìè:

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò 
â îáåèõ ñòðàíàõ ïðîäèêòîâàíî çàùèòîé íàöèîíàëüíîãî ïëàòåæ-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ ýòèì ñâÿçàíû ïðåäåëüíî êîðîòêèå ñðîêè 
ýìèññèè íàöèîíàëüíûõ ïëàòåæíûõ ïðîäóêòîâ, îáúåäèíåíèÿ 
áàíêîâ-ýìèòåíòîâ è áàíêîâ-ýêâàéåðîâ â åäèíóþ ïëàòåæíî-ðàñ-
÷åòíóþ ñåòü, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïî ïðèåìó ïëàòåæíûõ 
ïðîäóêòîâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Òàê, êèòàéñêàÿ è ðîññèé-
ñêàÿ ïëàòåæíûå ñèñòåìû ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé çà òðè 
ãîäà — ñ 2002–2004 ãã. è ñ 2015–2017 ãã. ñîîòâåòñòâåííî.

Âî-âòîðûõ, äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ 
êàðò â îáåèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóþòñÿ ëèáî ïðîòåêöèîíèñòñêèå 
ìåðû, ëèáî ñî÷åòàíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà çà-
êîíîäàòåëüíîì è àäìèíèñòðàòèâíîì óðîâíÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî Êèòàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíîé ìèðà, 
ê ÷èñëó êîòîðûõ Ðîññèþ îòíåñòè òðóäíî, ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû 
â êèòàéñêîé ýêîíîìèêå, òàêæå êàê è â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, 
äåéñòâóþò íå â ïîëíîé ìåðå. Â îáåèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ äëÿ ñîçäàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðèñòðàíîâûõ êàðòî÷íûõ 
ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Ýòî âûðàæàåòñÿ â öåëîì íàáîðå ìåð ïî ñî-
çäàíèþ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò â ñðàâíåíèè ñ ÌÏÑ. Ê 
÷èñëó òàêèõ ìåð ìîæíî îòíåñòè: íåäîïóñê âåäóùèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì íà âíóòðåííèé ðûíîê è çàïðåò íà îñó-

ùåñòâëåíèå îïåðàöèé ïî êàðòàì ÌÏÑ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå 
(Êèòàé), ââåäåíèå òðåáîâàíèé ïî ýìèññèè êàðò íàöèîíàëüíûõ 
ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òðåáîâà-
íèÿ ïî ïðèåìó íàöèîíàëüíûõ êàðò â ñóùåñòâóþùåé ïëàòåæíîé 
èíôðàñòðóêòóðå è áàíêîìàòíûõ ñåòÿõ, òðåáîâàíèÿ ïî ïåðåâîäó 
çàðàáîòíîé ïëàòû è ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ âûïëàò áþäæåòíûì 
ãðóïïàì íàñåëåíèÿ íà íàöèîíàëüíûå êàðòû è äð. (Ðîññèÿ).

Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò 
â îáåèõ ñòðàíàõ, íåñìîòðÿ íà çàÿâëåííóþ öåëü ïî ñîçäàíèþ 
íàöèîíàëüíîãî êàðòî÷íîãî ïðîäóêòà, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàì-
êàìè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Îáå ïëàòåæíûå ñèñòåìû ñòàâÿò 
àìáèöèîçíûå ïëàíû ïî âûâîäó ñâîèõ êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà 
çàðóáåæíûå ðûíêè. Äëÿ êèòàéñêîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû äëÿ ýòî-
ãî ïîòðåáîâàëîñü ïÿòü ëåò ñ 2002 ïî 2006 ãã., ïðèìåðíî òàêèå 
æå ñðîêè îòâåäåíû íà ýêñïàíñèþ êàðò ÏÑ «Ìèð» íà çàðóáåæíûå 
ðûíêè ñ 2015 ïî 2019 ãã.3

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îáùèõ âíåøíèõ ïàðà-
ìåòðîâ, ìîæíî òàêæå âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ðÿä õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è Êèòàÿ: 1) ïðåä-
ïîñûëêè ñîçäàíèÿ; 2) öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ; 3) âíóòðåííÿÿ 
ñòðóêòóðà è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ; 4) ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîâìåñòíûå ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû.

Ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ. Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïëàòåæíûõ 
êàðò UnionPay áûëà ñîçäàíà ïî èíèöèàòèâå Ãîññîâåòà ÊÍÐ è Íà-
ðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ â îáúåäèíåíèè ñ 14 êðóïíåéøèìè áàíêàìè 
ñòðàíû. Â îñíîâó íîâîé ñèñòåìû áûëà ïîëîæåíà èäåÿ àäàïòà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ è ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ 
ïëàòåæíûõ êàðò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà áàçå ñòàíäàðòà EMV áûëà 
ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âåðñèÿ äëÿ Êèòàÿ. Ïðè÷èíîé 
òîìó ïîñëóæèë êîíôëèêò èíòåðåñîâ: ðóêîâîäñòâî Íàðîäíîãî 
áàíêà Êèòàÿ ñòèìóëèðîâàëî ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïðè-
åìà è îáðàáîòêè áàíêîâñêèõ êàðò ñèëàìè êèòàéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îäíàêî â Êèòàå íå ñóùåñòâîâàëî îáùåïðèíÿòîãî 
ñòàíäàðòà, îáåñïå÷èâàþùåãî øèðîêîå õîæäåíèå ïëàòåæíûõ 
êàðò, à äîñòóï ê ñòàíäàðòàì VISA è MasterCard ëèáî òðåáîâàë 
ñåðüåçíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ëèáî îòñóòñòâîâàë.

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà UnionPay ôîðìèðîâàëàñü ïðè áëà-
ãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (âûñîêèå òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçìåðå 9–10% ÂÂÏ, ñîõðàíèâøèåñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ), à òàêæå â ñèëó åñòåñòâåííûõ ïîò-
ðåáíîñòåé ðûíêà, â óñëîâèÿõ çàêðûòîé êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòóï ÌÏÑ íà âíóòðåííèé ðûíîê Êèòàÿ áûë 
çàêðûò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåðàçâèòîñòü ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé 
ïî ïëàòåæíûì êàðòàì ñòèìóëèðîâàëà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé 
âíóòðèñòðàíîâîé êàðòî÷íîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû. Òàêæå åå ïî-
ÿâëåíèþ ñïîñîáñòâîâàë îãðîìíûé îáúåì ýìèññèè ëîêàëüíûõ 
ïëàòåæíûõ êàðò, êîòîðûå íóæäàëèñü â ñîçäàíèè óíèôèöèðîâàí-
íûõ ñòàíäàðòîâ ýìèññèè, â ðàçâåòâëåííîé èíôðàñòðóêòóðå ïî 
ïðèåìó è îáñëóæèâàíèþ è ñèñòåìíîì óïðàâëåíèè.

Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïëà-
òåæíûõ êàðò áûëà ñîçäàíà â óñëîâèÿõ ðåæèìà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñàíêöèé, ïðè íèçêèõ òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå 
(ìåíåå 1% ÂÂÏ). Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå ÍÑÏÊ â Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿëîñü â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ äàâëåíèÿ ÿâíî âûðàæåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, íî ïðè íàëè÷èè óãðîç ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè. Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû ïëàòåæíûõ êàðò áîëåå 90% ðîññèéñêîãî ðûíêà êàðòî÷íûõ 
ïëàòåæåé ïðèõîäèëèñü íà êàðòû ÌÏÑ, êàê â êîëè÷åñòâåííîì, 
òàê è ñòîèìîñòíîì ðàçðåçå.

Öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ. Ïåðåä íàöèîíàëüíûìè ñèñòå-
ìàìè ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è Êèòàÿ ïåðâîíà÷àëüíî ñòîÿëè 
èäåíòè÷íûå öåëè: îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîñòè îïåðàöèé ïî 
ïëàòåæíûì êàðòàì, çàìûêàíèå âíóòðèñòðàíîâûõ òðàíçàêöèé íà 
îäíîé ïëîùàäêå è ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò ÌÏÑ (äëÿ Ðîññèè). 
Îäíàêî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáåèõ ïëà-
òåæíûõ ñèñòåì ðàçëè÷àþòñÿ.

Êèòàé ðàçâèâàë ñâîþ íàöèîíàëüíóþ êàðòî÷íóþ ñèñòåìó, 
èçíà÷àëüíî îðèåíòèðóÿñü íà ïðåîäîëåíèå íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö. Ðåàëèçàöèÿ ÍÑÏÊ â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé ïî âûõîäó íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ñòðîèòñÿ 
ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàëè÷èÿ îãðàíè÷åíèé 
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íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèìè ÌÏÑ. Ïîýòîìó â îòíîøåíèè âû-
õîäà íà ìèðîâóþ àðåíó, õîòÿ è áûëè ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå 
çàÿâëåíèÿ, äåëàåòñÿ ñëàáûé àêöåíò, ââèäó íåäîðàáîòêè èíñòðó-
ìåíòîâ è ðåøåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîèçîéäåò ãëîáàëüíîå 
ðàñøèðåíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû.

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà Êèòàÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà 
ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû ñïîñîáñòâîâàëî âíåäðåíèþ íîâûõ 
òåõíîëîãèé, îáëåã÷èëî îáúåäèíåíèå â åäèíóþ ñåòü ìåæáàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé. Êèòàéñêèå áàíêè ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü â 
ïðîñòðàíñòâå åäèíûõ ðàñ÷åòíûõ ñòàíäàðòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
óíèôèöèðîâàííûõ òåõíîëîãèé. Äàííîå ðåøåíèå ñûãðàëî âàæ-
íåéøóþ ðîëü â óñïåøíîñòè ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ïëàòåæíûõ êàðò â Êèòàå, îäíàêî, îíî òðóäíî ïðèìåíèìî íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè, òàê êàê íàëèöî ðàçëè÷èÿ èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Â îòíîøåíèè öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íà ïåðâûõ ñòóïåíÿõ ðàçâèòèÿ UnionPay ÿâëÿëàñü âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðò ñèñòåìû â ëþáîé 
òî÷êå Êèòàÿ. Êèòàéñêàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà óñòàíàâëèâàåò ñâîè 
POS-òåðìèíàëû è áàíêîìàòû äàæå â ñàìûõ òðóäíîäîñòóïíûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû, òàêèõ êàê Òèáåò, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîëüçîâàòåëåì 
UnionPay ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëþáîé æèòåëü ñòðàíû, äàæå æèâóùèé 
â íåïðîõîäèìîé ãîðíîé ìåñòíîñòè.

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî íàïðàâëÿåò îñíîâíûå ðåñóðñû íà ðàçâèòèå ïëàòåæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ëèøü íåáîëüøîãî ÷èñëà êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ. 
Äëÿ èçìåíåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
êàðòû ÏÑ «Ìèð» â ðàìêàõ øèðîêîãî ñïåêòðà çàðïëàòíûõ ïðî-
åêòîâ. Îäíàêî, ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðè ïåð-
âîíà÷àëüíîì ñòàíîâëåíèè ñôåðû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ è åå 
îñíîâíîãî ýëåìåíòà — ïëàòåæíîé êàðòû, íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðàêòèêà çàðïëàòíûõ ïðîåêòîâ íå óâåí÷àëàñü 
óñïåõîì, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà èñïîëüçîâàëñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Öåí-
òðàëüíûì ýëåìåíòîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû UnionPay ÿâëÿåòñÿ 
Íàöèîíàëüíûé êëèðèíãîâûé öåíòð, ðàñïîëîæåííûé â Ïåêèíå. Â 
êèòàéñêîé ñòîëèöå òàêæå ðàñïîëàãàåòñÿ ðàñ÷åòíûé öåíòð ñèñ-
òåìû, ôóíêöèè êîòîðîãî âûïîëíÿåò Áàíê Êèòàÿ. Îïåðàöèîííûé 
öåíòð ïëàòåæíîé ñèñòåìû íàõîäèòñÿ â Øàíõàå. Òàêèì îáðàçîì, 
âñå îïåðàöèè ïî ïëàòåæàì è ðàñ÷åòàì ïî ïëàòåæíûì êàðòàì 
UnionPay íå âûõîäÿò çà ïðåäåëû êèòàéñêîé þðèñäèêöèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ñîçäàíèÿ UnionPay îñóùåñòâëÿ-
ëîñü â ðàìêàõ êðåäèòíîé ëèíèè Âñåìèðíîãî áàíêà, ñîñòîÿùåãî 
èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé: Ìåæäóíàðîäíîãî 
Áàíêà Ðåêîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ) è Ìåæäóíàðîäíîé 
Àññîöèàöèè Ðàçâèòèÿ (ÌÀÐ). Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà UnionPay ïîòðåáîâàëàñü 
ïîääåðæêà öåíòðàëüíûõ áàíêîâ òàêèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèè, ßïîíèè, Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè. Òàêæå ê ñèñòåìå 
ïðèñîåäèíèëîñü 160 ôèëèàëîâ Íàðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ óãîëêàõ ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè.

Öåíòðàëüíûì ýìèòåíòîì ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû ïëàòåæíûõ êàðò ÿâëÿåòñÿ ÀÎ «ÍÑÏÊ», äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî 
êîíòðîëèðóåòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ó Áàíêà Ðîññèè äîëæíî áûòü íå ìåíåå 50% ïëþñ îäíà ãîëî-
ñóþùàÿ àêöèÿ. Êðîìå òîãî, àêöèîíåðàìè ÀÎ «ÍÑÏÊ» ìîãóò 
áûòü: Âíåøýêîíîìáàíê; èíîñòðàííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè; 
èíîñòðàííûå öåíòðàëüíûå áàíêè; ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå 
îðãàíèçàöèè. Âñå ýòè èíñòèòóòû äîëæíû âûñòóïàòü â êà÷åñòâå 
èíäèâèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÑÏÊ.

Ðàñ÷åòíûì öåíòðîì ïî ïåðåâîäó äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ êàðò è íàöèîíàëüíîãî 
ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà â ÍÑÏÊ ÿâëÿåòñÿ Áàíê Ðîññèè. Ðàíåå 
ðàñ÷åòíûì öåíòðîì â Ðîññèè äëÿ MasterCard âûñòóïàë ÏÀÎ 
Ñáåðáàíê, à äëÿ VISA — Áàíê ÂÒÁ (ÏÀÎ), èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä î ñíèæåíèè ïðèáûëüíîñòè â ñôåðå ðàñ÷åòîâ äëÿ óêàçàí-
íûõ ãîñáàíêîâ. Èç ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ñëåäóåò îòìåòèòü àêêóìóëÿöèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âíóòðè 
ñòðàíû, êîòîðûå ðàíåå íàïðÿìóþ óòåêàëè â ðàçëè÷íûå ÌÏÑ.

Òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå ñóìì, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîé ÍÑÏÊ, îòñóòñòâóåò. Îäíàêî î÷åâèäíî, 
÷òî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðîäâèæåíèå ïëàòåæíûõ ïðî-
äóêòîâ è ñåðâèñîâ òðåáóåò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. 
Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò âûïèñêà èç åäèíîãî ðååñòðà þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, Áàíê Ðîññèè âíåñ ïîëìèëëèàðäà ðóáëåé â óñòàâíûé 
êàïèòàë ÀÎ «ÍÑÏÊ», âûïóñòèâ â îáùåé ñëîæíîñòè 5 òûñ. àêöèé, 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòî òûñ. ðóáëåé. 
Ñîãëàñíî Óñòàâó ÀÎ «ÍÑÏÊ», îáùåñòâî âïðàâå âûïóñòèòü àê-
öèè íà 4 ìëðä ðóá. â äîïîëíåíèå ê âëîæåííîé ñóììå. Â 2016 
ã. ÀÎ «ÍÑÏÊ» îêàçûâàëà óñëóãè ïî âûïîëíåíèþ ôóíêöèé îïå-
ðàöèîííîãî è ïëàòåæíî-êëèðèíãîâîãî öåíòðà ÍÑÏÊ è óñëóãè â 
ðàìêàõ ÏÑ «Ìèð». Ïî èòîãàì 2016 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ÀÎ «ÍÑÏÊ» 
ñîñòàâèëà 2,6 ìëðä ðóá. Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ñîñòàâëÿëà 
39,7%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 29,8% ïî èòîãàì 2015 ã. [8].

Ïëàòåæíîé ñèñòåìå UnionPay Íàðîäíûì áàíêîì Êèòàÿ 
áûëî ïðåäîñòàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîöåññèíã 
áàíêîâñêèõ êàðò â þàíÿõ íà òåððèòîðèè ÊÍÐ, äåéñòâîâàâøåå 
â ïåðèîä 2002–2016 ãã. Â Ðîññèè, êàê ìû îòìå÷àëè ðàíåå, íà 
ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÍÑÏÊ ïðîèçîøåë òàêæå ïåðåâîä âñåõ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ òðàíçàêöèé íà òåððèòîðèþ Ðîññèè áëà-
ãîäàðÿ ñîçäàíèþ îïåðàöèîííîãî è ïëàòåæíî-êëèðèíãîâîãî 
öåíòðà ÍÑÏÊ.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÍÑÏÊ ñ 01.07.2017 ã. íà÷àò âûïóñê 
ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ «Ìèð» äëÿ ïîëó÷àòåëåé áþäæåòíûõ âûïëàò 
ïðè èõ îáðàùåíèè çà îòêðûòèåì íîâîãî ñ÷åòà, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåãî èñïîëüçîâàíèå êàðòû. Ñ 01.07.2018 ã. áóäåò íà÷àò âû-
ïóñê ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ «Ìèð» äëÿ äåéñòâóþùèõ ïîëó÷àòåëåé 
áþäæåòíûõ âûïëàò íà ñ÷åò, ê êîòîðîìó âûïóùåíû êàðòû äðóãèõ 
ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Äî 01.07.2020 âûïóñê ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ 
«Ìèð» äëÿ äåéñòâóþùèõ ïåíñèîíåðîâ, èìåþùèõ äðóãèå êàðòû 
äðóãèõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì â ðàìêàõ èõ ïëàíîâîãî ïåðåâûïóñêà. 
Òàêèì îáðàçîì, ãðàæäàíå Ðîññèè, êîòîðûå ñòàëè êëèåíòàìè 
áþäæåòíîé ñôåðû èëè ïåíñèîíåðàìè ïîñëå 01.07.2017 ã., ñðàçó 
ïîëó÷àþò âûïëàòû íà ïëàòåæíûå êàðòû ÏÑ «Ìèð».

Íà÷èíàÿ ñ 01.07.2017 ã. âñå ðîññèéñêèå áàíêè íà÷àëè ïðèåì 
ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ «Ìèð» â ñâîèõ áàíêîìàòíûõ ñåòÿõ, à òàêæå 
òîðãîâûõ òî÷êàõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ñ êîòîðûìè ó êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé çàêëþ÷åíû äîãîâîðû îá îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ 
ïî îïåðàöèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò èëè íàöèî-
íàëüíûõ ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ñ 01.10.2017 ã. ïëàòåæíûå êàðòû ÏÑ «Ìèð» íà÷àëè ïðèíèìàòü 
âñå òîðãîâî-ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè, ãîäîâîé îáîðîò 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 40 ìëí ðóá. â ãîä [9]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî â 2018 ã. äàííîå òðåáîâàíèå ïî ïðèåìó ïëàòåæíûõ êàðò ÏÑ 
«Ìèð» ðàñïðîñòðàíèòñÿ íà âñå òîðãîâûå òî÷êè â ðîññèéñêîì 
ñåãìåíòå Èíòåðíåòà.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîâìåñòíûå ðåãèîíàëü-
íûå ïðîåêòû. Ïîñëå îðãàíèçàöèè îòëàæåííîãî ìåæðåãèîíàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âûïóñêà ñîáñòâåííîãî ïëàòåæíîãî èíñ-
òðóìåíòà UnionPay ïðèñòóïèëà ê ýêñïàíñèè ñâîåé ñèñòåìû íà 
çàðóáåæíûå ðûíêè è íà÷àëà âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÌÏÑ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãã. Êèòàé åùå íå âñòóïèë â ÂÒÎ, ÷òî íå 
òðåáîâàëî íàëè÷èÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä äàííîé îðãàíèçàöèåé 
â îòíîøåíèè îòêðûòèÿ êèòàéñêîãî ðûíêà äëÿ çàïàäíûõ áàíêîâ, 
â òîì ÷èñëå è äëÿ ÌÏÑ. Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è îêîí÷àòåëü-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò â 
2016 ã. Êèòàé ïîëíîñòüþ ñíÿë îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
áàíêîâ è äåÿòåëüíîñòè ÌÏÑ íà ïëàòåæíîì ðûíêå4.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàâøèå îãðàíè÷åíèÿ, UnionPay íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëà ñ ïëàòåæ-
íûìè ñèñòåìàìè: JCB; Discover, PayPal è äð., à òàêæå ðÿäîì 
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ: Citibank, HSBC, ANZ, BBVA, Barclays 
è äðóãèìè.

Ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ òàêæå çàèíòåðåñîâàíà â ñîòðóäíè÷åñ-
òâå ñ ÌÏÑ. Íà äàííûé ìîìåíò ïëàíèðóåòñÿ âûõîä ïëàòåæíîé 
êàðòû ÏÑ «Ìèð» íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ñîâìåñòíî ñî ñòðà-
íàìè-ó÷àñòíèêàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïóòåì 
ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïëàòåæíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ MasterCard, JCB, AmEx, UnionPay è äð. â öåëÿõ çàïóñêà êî-
áåéäæèíãîâûõ êàðò. Òàêèå ïàðòíåðñêèå ïðîåêòû ïîçâîëÿò â 
äàëüíåéøåì ðàñïðîñòðàíèòü ïðîäóêòû è ñåðâèñû ÏÑ «Ìèð» çà 
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ïðåäåëàìè Ðîññèè è íèâåëèðîâàòü âîïðîñû íåïîëíîòû ôóíê-
öèîíàëà íàöèîíàëüíûõ ïëàòåæíûõ êàðò íà íà÷àëüíîì ýòàïå 
èõ ýìèññèè. Îäíàêî, ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îòêðîåò ëèøü 
îïðåäåëåííûå è î÷åíü îãðàíè÷åííûå ðûíêè âçàèìîäåéñòâèÿ, 
à òàêæå ïîñòàâèò ïîä âîïðîñ òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïëà-
òåæíîãî ñóâåðåíèòåòà è ñòðåìëåíèþ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîé ïëà-
òåæíîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé êîíêóðèðîâàòü ñ ÌÏÑ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü èíòåðåñû êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ 
ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé, ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ ïðåäëàãàåò 
ðåøåíèÿ, îòëè÷àþùèå åå îò ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. 
Â ÷àñòíîñòè, ïîäîáíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ íàñûùåíèå íàöè-

îíàëüíîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà äîïîëíèòåëüíûì ôóíêöè-
îíàëîì ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ, êðóïíåé-
øèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ çàêëþ÷èëà ñîãëà-
øåíèÿ ñ Ïðàâèòåëüñòâàìè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Êàðà÷àåâî-×åð-
êåññêîé Ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèê Òàòàðñòàí è Ìîðäîâèÿ, Äàëü-
íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
è äð. ïî âûïóñêó ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñìàðò-êàðòû íà áàçå 
íàöèîíàëüíîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà, îäèíàêîâî äîñòóïíîãî 
íà òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû. Â 2018 ã. íà áàçå ïëàòåæíûõ êàðòû 
ÏÑ «Ìèð» ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ ïëà-

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÍÑÏÊ Ðîññèè è Êèòàÿ

Àíàëèçè-
ðóåìûå 

ôàêòîðû

Êðèòåðèè 
ñðàâíåíèÿ Êèòàéñêàÿ ÍÑÏÊ (UnionPay) Ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ (ÏÑ «Ìèð») 

Îñíîâíûå 
ýòàïû

Äàòà ó÷ðåæäå-
íèÿ Ó÷ðåæäåíà 26 ìàðòà 2002 ã. Ó÷ðåæäåíà 23 èþëÿ 2014 ã.

Âðåìåííûå ðàì-
êè è ýòàïû ñòà-
íîâëåíèÿ ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìû

1) 2002–2004 ãã. — ñîçäàíèå China UnionPay, ðàñïðî-
ñòðàíåíèå êàðò è ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èõ 
ïðèåìà íà òåððèòîðèè Êèòàÿ;
2) 2004–2006 ãã. — ïåðâûå ïîïûòêè âûõîäà êàðòû 
UnionPay íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.
Â 2004 ã. êàðòû íà÷èíàþò ïðèíèìàòüñÿ â Ãîíêîíãå, 
à â 2005 ã. — â ÑØÀ.
3) 2006–2017 ãã. — øèðîêàÿ ýêñïàíñèÿ êàðò UnionPay 
íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.
Â àïðåëå 2013 ã. áûëà âûïóùåíà ïåðâàÿ êàðòà â 
ÑØÀ. Â àâãóñòå 2014 ã. ïåðâàÿ êàðòà UnionPay áûëà 
âûïóùåíà â Ðîññèè
Â 2012 ã. ñîçäàíà êîìïàíèÿ UnionPay International.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.11.2017 ã. êàðòû UnionPay çà 
ïðåäåëàìè Êèòàÿ ýìèòèðîâàëèñü áîëåå ÷åì â 40 
ñòðàíàõ ìèðà. Çà ïðåäåëàìè Êèòàÿ áûëî âûïóùåíî 
áîëåå 55 ìëí êàðò. Êàðòû UnionPay ïðèíèìàëèñü â 
160 ñòðàíàõ. 

1) 2014–2016 ãã. — ñîçäàíèå ÀÎ «ÍÑÏÊ», ïåðåâîä 
ïðîöåññèíãà è êëèðèíãà ïî êàðòàì ÌÏÑ íà òåð-
ðèòîðèþ Ðîññèè.
Â ìàðòå 2015 ã. çàïóùåí îïåðàöèîííûé è ïëàòåæ-
íî-êëèðèíãîâûé öåíòð ÍÑÏÊ.
2) 2015–2017 ãã. — ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ïëà-
òåæíîãî èíñòðóìåíòà — êàðòû ÏÑ «Ìèð», ðàçðà-
áîòêà ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè ïëàòåæíûõ êàðò, ìàñ-
ñîâàÿ ýìèññèÿ êàðò, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïî 
ïðèåìó êàðò íà òåððèòîðèè Ðîññèè.
Â äåêàáðå 2015 ã. âûïóùåíû ïåðâûå êàðòû ÏÑ 
«Ìèð», è êîáåéäæèíãîâûå êàðòû Ìèð-Maestro. Â 
àâãóñòå 2016 ã. — íà áàçå ÏÑ «Ìèð» âûïóñêàþòñÿ 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå êàðòû è êîáåéäæèíãîâûå 
êàðòû Ìèð-JCB, ïîçäíåå — Ìèð-UnionPay.
Â ìàå 2017 ã. — ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ñ 01.07.2017 íà÷èíàåòñÿ ïîýòàïíûé ïåðå-
âîä áþäæåòíûõ âûïëàò íà êàðòû ÏÑ «Ìèð», à òàêæå 
óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèþ ïî îáÿçàòåëüíîìó ïðè-
åìó êàðò ÏÑ «Ìèð» â ïëàòåæíîé èíôðàñòðóêòóðå 
è áàíêîìàòíûõ ñåòÿõ.
3) 2015–2019 ãã. — âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå 
ðûíêè 

Âûïóñê ïåðâîé 
êàðòû 10 àâãóñòà 2003 ã. 15 äåêàáðÿ 2015 ã.

Öåëü è çà-
äà÷è ðàçâè-
òèÿ 

Êëþ÷åâûå çàäà-
÷è

— ñîçäàíèå îáúåäèíåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
êàðòî÷íûõ ïëàòåæåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, îñ-
íîâàííîé íà åäèíûõ ñòàíäàðòàõ;
— íàñûùåíèå ðûíêà óíèâåðñàëüíûì ïëàòåæíûì 
èíñòðóìåíòàìè äëÿ ñíèæåíèÿ ðîëè íàëè÷íûõ äå-
íåã â îáðàùåíèè;
— îáåñïå÷åíèå îáðàáîòêè âñåõ âíóòðèñòðàíîâûõ 
òðàíçàêöèé â íàöèîíàëüíîé âàëþòå âíóòðè ñòðàíû

— îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîñòè îïåðàöèé ïî 
ïëàòåæíûì êàðòàì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå;
— çàìûêàíèå âíóòðèñòðàíîâûõ òðàíçàêöèé ïî 
áàíêîâñêèì êàðòàì íà îäíîé ïëîùàäêå, êîíòðî-
ëèðóåìîé ðåãóëÿòîðîì;
— ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò ÌÏÑ ïîñðåäñòâîì 
âíåäðåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïëàòåæíîãî èíñòðó-
ìåíòà 

Öåëåâîé ïîëüçî-
âàòåëü

Ëþáîé æèòåëü ñòðàíû, êàê â êðóïíûõ ãîðîäàõ, òàê è 
â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíàõ

Íàñåëåíèå, ïîëó÷àþùåå áþäæåòíûå íà÷èñëåíèÿ 
è ñîöèàëüíûå âûïëàòû

Âíóòðåííÿÿ 
ñòðóêòóðà è 
èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðî-
âàíèÿ

Óïðàâëåíèå
Â êà÷åñòâå êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà è ðàñ÷åòíîãî 
öåíòðà âûñòóïàåò Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ (Öåíòðàëü-
íûé áàíê)

Â êà÷åñòâå êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà è ðàñ÷åòíîãî 
öåíòðà âûñòóïàåò Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè

Óñòàâíûé êàïè-
òàë Áîëåå 1,65 ìëðä þàíåé [10] (240 ìëí äîëë. ÑØÀ) 4,3 ìëðä ðóá. [11]

Èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ

Öåíòðàëüíûé áàíê ÊÍÐ, Öåíòðàëüíûå áàíêè åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ, ïðèáûëü ÀÎ «ÍÑÏÊ»

Ì å æ ä ó -
í à ð î ä í î å 
ñîòðóäíè -
÷ å ñ ò â î  è 
ñîâìåñòíûå 
ðåãèîíàëü-
íûå ïðîåê-
òû

Çàêëþ÷åííûå ñî-
ãëàøåíèÿ ñ âíóò-
ðèñòðàíîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè

Bank of China, China Construction Bank, China Citic 
Bank, China Merchants Bank, Bank of Communications, 
Post Savings Bank of China è äð.

Ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ñ áàíêàìè, òðàíñïîðòíû-
ìè è äðóãèìè êîìïàíèÿìè ïî ñîçäàíèþ ìíîãî- 
ôóíêöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé êàðòû 

Çàêëþ÷åííûå ñî-
ãëàøåíèÿ ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè 

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÌÏÑ: JCB; Discover, 
PayPal, Paysquare, Sparkasse Finanzgruppe, ÍÑÏÊ 
è äð.
Ïàðòíåðñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ êðóïíåéøèìè èíîñòðàí-
íûìè áàíêàìè: Citibank, HSBC, ANZ, BBVA, Barclays, 
Société Générale , Crédit Agricole è äð.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ:
1) c ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ 
ÅâðÀçÝÑ: Áåëêàðò, Armenian Card, Òåíãðè-êàðò, 
ÝËÊÀÐÒ, ñ ïëàòåæíîé ñèñòåìîé Óçáåêèñòàíà 
UZCARD è äð.
Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ïëàòåæíîãî ïðîñòðàíñ-
òâà ïëàíèðóåòñÿ ê 2019 ã.;
2) c ìåæäóíàðîäíûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè: 
MasterCard, JCB, AmEx, BanknetVN, UnionPay;
3) ñ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè òóðèñòè÷åñêèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè (âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ïðèåìå êàðò 
â Òóðöèè è â Òàèëàíäå)
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òåæíóþ, èäåíòèôèêàöèîííóþ è ó÷åòíóþ êàðòó äëÿ ó÷àùèõñÿ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ êàðòà íà áàçå íàöè-
îíàëüíîé ïëàòåæíîé êàðòû ÏÑ «Ìèð» ìîæåò ñîåäèíèòü â ñåáå 
óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè èíñ-
òðóìåíòàìè, àäðåñíóþ ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó è ïðîçðà÷íîñòü 
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà. Âàæíûì äîïîëíåíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ïðèëîæåíèÿ ó÷èòûâàþò òåððèòîðèàëüíûå èíòåðåñû è 
ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà.

Â òàáë.1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò Êèòàÿ è 
Ðîññèè ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì.

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò â 
Ðîññèè è Êèòàå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Íåñìîòðÿ 
íà íàëè÷èå îáùèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì 
âíóòðèñòðàíîâûõ êàðòî÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, áûëî âûÿâëåíî 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îòëè÷èé ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè 
ïëàòåæíûõ êàðò Ðîññèè è Êèòàÿ.

Â öåëîì, êèòàéñêàÿ ñèñòåìà UnionPay ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
ðàçâèòîé è óíèâåðñàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ â 
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ âûøëà èç ðàçðÿäà ÷èñòî íàöèîíàëüíûõ è 
âîøëà â êàòåãîðèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì. UnionPay íàöåëå-
íà â áîëüøåé ñòåïåíè íà ìåæäóíàðîäíóþ ýêñïàíñèþ, ïðåæäå 
âñåãî, íà ðûíêå Ñåâåðíîé Àìåðèêè è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ íàñåëåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííîé è 
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïëàòåæíîé ñèñòåìîé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïëàòåæíûõ êàðò 

èìååò ïðåèìóùåñòâåííî âíóòðèñòðàíîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå è 
äåëàåò àêöåíò íà ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ 
ïëàòåæíûõ, òðàíñïîðòíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ñ êðåäèòíû-
ìè èíñòèòóòàìè è òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè âíóòðè ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå åäèíîãî ïëàòåæíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèêàìè ÅâðÀçÝÑ. Â îòëè÷èå 
îò êèòàéñêîé, ðîññèéñêîé ÍÑÏÊ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü òåêóùóþ 
çàäà÷ó ïî çàâîåâàíèþ äîëè íà ïëàòåæíîì ðûíêå, íà êîòîðîì 
ãîñïîäñòâóþò ÌÏÑ.

Â ñèëó ñõîæåñòè öåëåé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ 
ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïëàòåæíûõ êàðò â Êèòàå è â Ðîññèè, îïûò êè-
òàéñêîé ñèñòåìû UnionPay ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî öåííûì. Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà îïûò Êèòàÿ, ñîâåðøåíñòâóÿ 
èíôðàñòðóêòóðó ïðèåìà è ðàñ÷åòîâ ïî ïëàòåæíûì êàðòàì, à 
òàêæå ïîâûøàòü óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è äîâåðèÿ 
ê ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì ñðåäè íàñåëåíèÿ, ÷òîáû ñòèìóëè-
ðîâàòü áîëåå èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíîãî 
ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà â áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæàõ. Ïðè ýòîì 
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî íîðìàòèâíîé è àäìèíèñòðàòèâíîé 
ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ÏÑ «Ìèð» íå äîëæíû çàìåíÿòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïëà-
òåæíûõ êàðò â öåëîì è íèâåëèðîâàòü ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ 
íà ïëàòåæíîì ðûíêå.

Ðîññèéñêàÿ ÍÑÏÊ ñìîæåò äîñòîéíî êîíêóðèðîâàòü è âûèã-
ðûâàòü â êîíêóðåíöèè ñ ÌÏÑ â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà â ïîëíîé 
ìåðå áóäåò ãîòîâà ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëü-
çîâàòåëåé ïëàòåæíûõ êàðò, âíåäðÿòü èííîâàöèè â ñôåðå ïðèåìà 
è îáðàáîòêè ïëàòåæåé, à òàêæå ïðåäëàãàòü öåíîâûå è ôóíêöè-
îíàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñâîèì ïëàòåæíûì 
ïðîäóêòàì äëÿ ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ïëàòåæíîé ñèñòåìû.
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íà 50 ìëí äîëë. áåç ó÷åòà ñòîèìîñòè îáðàáîòêè òðàíçàêöèé ÷åðåç ðîññèéñêóþ ÍÑÏÊ. Ïðè ýòîì â 2016 ã. âûðó÷êà ðîññèéñêîé ÍÑÏÊ çà 
îáðàáîòêó òðàíçàêöèé ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì ñîñòàâèëà 6,2 ìëðä ðóá. [8]
3 Íàïðèìåð, ÿïîíñêîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå JCB, îñíîâàííîé â 1961 ã., ïîòðåáîâàëîñü öåëûõ 20 ëåò äëÿ âûâîäà ñâîèõ êàðò íà ìåæäóíà-
ðîäíûé óðîâåíü.
4 Ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå âûïóñêà êàðò è ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ â þàíÿõ íà êèòàéñêîì ðûíêå áûëî ïðåäîñòàâëåíî ÌÏÑ ðåøåíèåì Íà-
ðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ òîëüêî 7 èþíÿ 2016 ã.


